
落实《若干意见》典型案例之四 

中科院热物所：让“分散化”的经费相关人

员逐步走向“集约” 

 

    《中共中央办公厅 国务院办公厅印发<关于进一步完善中央财

政科研项目资金管理等政策的若干意见>的通知》(以下简称《若干意

见》）已实施近半年，近期，财政部、科技部在部署中央高校、科研

院所全面开展自查工作的基础上，对教育部、工信部、农业部、卫计

委、中科院等部门（单位）所属的 49家中央高校、科研院所落实《若

干意见》情况进行了现场督查。 

    总体看，中央高校、科研院所及其主管部门积极推进落实《若干

意见》，开展了宣传培训、辅导解读、制度制定、机制建设等工作，

科研项目资金管理“放、管、服”改革初见成效。我们将摘编北京大

学等单位落实《若干意见》的实践动态，供广大读者参考借鉴。 

   《若干意见》要求，各单位应建立科研财务助理制度，同时明确

了科研财务助理的人员费可从劳务费中报销。今天，我们重点中国科

学院工程热物理研究所建立科研财务助理制度有关情况。 

  我们想先来听听几个新上岗的“科助”们的心声。 

  轻型动力实验室尹老师: 

  “科研经费是科学研究不可或缺的物质保障，科研时间对科研人

员则是“寸时寸金”。当科研人员为科研经费报销的繁琐手续、填写



报表的不知所措而“挠头”时，《若干意见》应运而生。不同的科研

经费有不同的标准和管理办法，根据项目来源进行分类，不管如何分

类，所做的工作都是统一的：在项目前期参与预算编制，在项目执行

中主导预算调整、统筹经费支出，在项目结题时牵头结题审计，这些

早已成为常态化工作。 

  一路走来，我深深感到经费管理的过程是所有与项目经费相关的

人共同学习共同成长的过程。让“分散化”的经费相关人员逐步走向

“集约”，不仅能减化管理流程、及时解决经费支出的问题、保障预

算执行率，还能把钱花在刀刃上，确保项目顺利进行。而科研财务助

理就是其中抓总的人。” 

  国家能源风电叶片研发（实验）中心雒老师: 

  “随着科研项目管理日趋规范化，科研财务助理应运而生，自己

也很荣幸地成为研究所第一批成员之一。参加工作之初，因团队的工

作需要，自己与财务工作打上了交道，我也由一名业余财务人成长为

半专业财务人员。如今，科研财务助理需要“在项目预算编制和调剂、

经费支出、财务决算和验收等方面提供专业化服务”，为此我必须在

财务工作方面掌握更加全面、系统的知识，肩负起科研财务助理的重

任。” 

  作为贯彻落实《若干意见》的重要举措，中科院工程热物理研究

所于近期建立了科研财务助理管理制度，宗旨是完善科研项目经费管

理、创新服务形式，为科研人员在科研项目预算编制和调剂、经费支

出、财务决算和验收等方面提供专业化的服务，让科研人员能够潜心



科研。 

  研究所财务处组织对首批实验室科研财务助理进行了考试测评，

测评结果经所长办公会审议后，科研财务助理们将正式持证上岗。研

究所首批 8 名科研财务助理拟聘名单经各科研单元自主提名，由财务

处、科技处及人教处联合评议确定，上岗前均参加了财务处组织的专

场培训。 

  首批科研财务助理上岗后，财务处将定期组织培训，为他们讲解

财经政策、科研项目经费管理、财务报销相关制度等方面知识，“让

专业的人做专业的事”，不断提高科研财务助理在财务方面的业务能

力；同时，研究所将依据《工程热物理研究所科研财务助理岗位管理

办法（暂行）》对科研财务助理的工作进行考核及奖惩。将能力与奖

惩挂钩，对科研财务助理而言可谓责任与发展并存，希望大家在科研

财务助理岗位上有所建树，成为科研项目管理中的良才。 

  科研财务助理制度的建立旨在解决科研人员反映的“痛点”、科

研经费管理中的“难点”以及政策执行中的“堵点”问题。该制度的

建立健全顺应了科研组织模式改革创新，将深化科研经费管理改革、

保障创新工程顺利实施，是研究所财务管理的有效延伸，将极大程度

上提高团队经费管理专业化效能，提高团队全面预算管理水平，增强

了团队财务内控效力，为科研人员潜心科研营造良好环境。科研财务

助理今后将为科研人员提供相对专业的财务服务，切实为科研人员简

除烦苛、松绑减负，营造良好科研环境；同时他们也将在实验室发挥



政策宣传和沟通纽带的作用，促进研究所科研人员与财务人员的相互

理解、协同工作，更好地为研究所发展做出贡献。 

 


